
KŶ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚ͘�Ăƚ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝǀŝů��ǀŝĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/��KͿ͕�^ƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;^�^�Ϳ�ŵĞƚ�
ŽǀĞƌ�ϳϬϬ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͖�^�^��ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ůĞĂƌŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ��;ŝ͘Ğ͘�dŚĞ�/��K�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ƚŚĞ�/��K�hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƵĚŝƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ƉƉƌŽĂĐŚͿ�
ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�ĚĂǇƐ�ƉƌĞ-ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�^�^��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Dƌ͘�:ŝŵŵǇ�WĂŶŐ�ĂŶĚ�DƐ͘��ĚĂ��ŚĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͕�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƌŝĚĞ�ŽŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ĐĂƌŐŽ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝ-��d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

;>ĞŌͿ�Dƌ͘�:ŝŵŵǇ�WĂŶŐ��;WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
^�^�Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�,Ăůů�Ăƚ�/��K�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘ 

;ZŝŐŚƚͿ�^�^��ďŽŽƚŚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ƐƐĞŵďůǇ�,Ăůů�ĞŶƚƌĂŶĐĞ 

�s^����ƵůƚƵƌĞ�-��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŶŽƚĂďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ͗� 

· ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�/��K�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĐůŽƐĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�Ăŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�h^�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;d^�Ϳ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƚŚĂƚ�͞ ƐĂĨĞƚǇ�Θ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ĐŽŝŶ͘�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŵĞĂŶƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͟ ͘ 
· �ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�DŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕��h��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ǁŚĞŶ�

ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ-ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 

;>ĞŌͿ�Dƌ͘�:ŝŵŵǇ�WĂŶŐ��ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂĐĂƵ��ŝǀŝů��ǀŝĂƟŽŶ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

;ZŝŐŚƚͿ�Dƌ͘�:ŝŵŵǇ�WĂŶŐ�ƐŚĂƌŝŶŐ� 
>ŝ-��d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ 



dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞�s^���ĐƵůƚƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕͟�ĂƐ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�Dƌ͘��ĞŶŝƐ͕�͞ŝƐ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐůŽďĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘͟ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĮǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/��K�ŐŽƐƐŝƉ͗ 
ϭͿ��ŶŚĂŶĐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͖ 
ϮͿ�dŚĞ�ĐŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͖ 
ϯͿ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͖ 
ϰͿ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͖ 
ϱͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

�s^���ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ��s^���
ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂůƐŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĮƌŵƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐƚŽƌ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�/��K�ŝƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞĂƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĞŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Θ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ͘��Ɛ�DƐ͘�WŽƉƉǇ�<ŚŽǌĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ��ŝǀŝů��ǀŝĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�
^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĂĚĂŐĞ͕�͞ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬĞƐƚ�ůŝŶŬ͘͟�
EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�^�^�͛Ɛ�ďĞůŝĞĨ͕�ǁŚĞƌĞ�

ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�Ăůů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�Ăŝƌ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘ 

,ƵŵĂŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĨŽ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĞŶĂƌŝĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŚŽǁ�ĐĂƐĞĚ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝĂů�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝƐŝŶŐ�y-ZĂǇ�
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ��ĂŶŝŶĞƐ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�/ǀǇ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
,ĂŶĚůĞƌ͕��ǀĞƩĞ͘�dŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

 

^ĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�,Ăůů 

>ŝǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ǀǇ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŐ�
ĚĞƚĞĐƟŶŐ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵƌ�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ 
�Ɛ��ĐƟŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�d^��ƐƚĂƚĞƐ͕�͞tĞ�ŵƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�
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ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐƐĂƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ŽƌŐͬ 

>ŝƚŚŝƵŵ��ĂƩĞƌŝĞƐ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
>ŝƚŚŝƵŵ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�>ŝ-ďĂƩĞƌǇ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ǁŝƚŚ�>ŝ-ďĂƩĞƌǇ�;>ŝ-ĞůĞ-ƉƌŽĚƵĐƚƐͿ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶŐĞƌŽƵƐ�'ŽŽĚƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�/�d�͘� 

�ďŽƵƚ�>ŝ-��d 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ͕�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ůŝƚŚŝƵŵ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�
ƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�Ăŝƌ�ĐĂƌŐŽ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌŐŽ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘�sŽůƵŵĞƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŶƐŝƚǇ͘�>ŝƚŚŝƵŵ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ͕�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝƚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘�>ŝƩůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůŝƚŚŝƵŵ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�Ăŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŚŝƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚĞƌƐ�ǁŚŽ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�
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